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OZET

Futbol siiphesiz en evrensel en sansasyonel ve en popiiler spor brangi konumundadir. Bu 6zellikler futbolun kendi i¢ dinamizmini
ortaya koymus sosyal ve finansal yonden kitlesel bir ¢igir agmustir. Futbolun sosyolojik etkilerinin bir sonucu olan finansal gelisim
giliniimiizde futbol endiistrisinin en 6énemli ve en biiyiik halkas1 niteligindedir. Popiilarite ve kiiresel zirve ekonomi, futbol takimlarin
giin gectikge transfere ve yenilenmeye mecbur birakmis durumdadir. Bu ¢alismada CIES Futbol Gézlem evi Aylik Raporlart ve 2018
yili FIFA Kiiresel Transfer Piyasasi Raporu baz alinarak Tiirkiye ve Diinya’da transfer yaklagimlari, etnik kimliklerin transferdeki
konumlari, takim goriiniimleri ve transfer ekonomisi incelenmistir. Bu dogrultuda Orneklem grubu olusturan 2.120 kuliipte
oyuncularmn ortalama 5,7’sinin etnik kimlik olarak yabanci oyuncu statiisiinde oldugu tespit edilmistir. Bu yabanci oyuncularin en ¢ok
temsil edildigi kimligi ise Brezilyali oyuncular olusturmaktadir. Toplamda 1202 Brezilyali oyuncu futbol hayatlarini baska tilkelerde
siirdirmektedirler. Ayrica yillara gore transfer yiizdesinde bir artig oldugu ve bu artisin 2017 yilinda %44,8 oldugu tespit edilmistir.
2017 yilinda en ¢ok yeni transfer yapan iilke ise %57,6 ile Portekiz olmustur. Transferdeki bu artig hig siiphesiz altyap1 oyuncularinin
takimlardaki sans bulma oranlarini da olumsuz yonde etkilemistir. Yillara Gore Alt yapida yetisen oyuncularin kendi takimlarinda sans
bulma oranlar1 2017 yilinda %18,5’e gerilemistir. Gerilemenin en fazla oldugu iilke ise %6,8 ile Tiirkiye’dir. Ayrica yabanci oyuncu
artisinin en fazla oldugu iilke de % 65,6 ile Tiirkiye’dir. Bu transferlere yapilan harcamalar ise yillara gore artis gostermis ve 2017
yilinda tiim diinyada transfere 6.37 milyar dolar harcama yapilmistir. En fazla transfer harcamasini ise 5.591,4 milyar dolar ile UEFA
‘ya bagli iilkeler yapmakla beraber bu iilkeler arasinda ilk sirada 1.643,6 milyar dolar ile Ingiltere yer almistir. Transferden en cok kari
elde eden iilke ise 860,8 milyon dolar ile Ispanya’dir. Sonug olarak futbol ekonomisinin hizla biiyiiyerek devam edecegi, harcama
boyutlarindaki biiyiik oransal artislar ile, futbol kuliiplerinde ekonomik sikintilarin yasanilabilecegi sdyleyebiliriz.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Transfer, Futbol Endiistrisi

ABSTRACT

Football is undoubtedly the most universal, most sensational and most popular sports branch. These features have opened up a massive
break through in the social and financial direction of football, which has revealed it sown inner dynamism. Financial development,
which is a result of the sociological effects of football, is now considered to be the most important and largest of the football industry.
Its popularity and global peak economy have forced football teams to transfer and renew themself day by day. In this study, the CIES
Football Observatory Monthly Report and the 2018 FIFA Global Transfer Market Report based on Turkey and transfer approaches in
the world, located in the transfer of ethnic identity, the team views transfer and economy were examined. In this direction, 2.120 clubs
forming the sample group have found that on average 5.7 of the players are in foreign player status as ethnic identity. The most
representative of these foreign players are the Brazilian players. Turkey is the country where most of the 65.6% increase in foreign
players. Expenditures made by the transfers have increased over the years, and by 2017, 6.37 billion dollars have beens pent
transponder all over the world. The highest transfer expenditure was $ 5,861.4 billion, followed by UEFA-affiliated countries, with
Britain at $ 1,643.6 billion in the first place among these countries. The country with the most profit from the transfer is Spain with $
860.8 million. As a result of the seexaminations, the developmental stage of the football finance economy will continue to grow rapidly,
and the large proportional increases in the expenditure dimensions have led to the conclusion that the infrastructure training and the
loss of the player production vision could lead to the loss of the economic turbulence in the football clubs.
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1. GIRIS

Futbol, artik sadece bir oyun olmaktan 6te gelisim gdsteren, genis kitlelere hitap eden ve kiiresel
arenada biiyiik bir gii¢ haline doniismiis sosyal bir olgu konumuna gelmistir. Boniface (2007)’e gére
futbol, kiiresellesmenin son evresidir. Futbol imparatorlugu tartigmasiz en evrensel imparatorluktur.
Otoritesi ¢ok daha eksiksiz ve saglamdir, ¢iinkii baris¢ildir.”Ayrica Kitlesel bir giic ve takimsal
baglilik anlayis1 futbolun kiiresel anlamda zirvedeki yerini pekistirir niteliktedir. Bu durum futbolun
farkl1 bir boyuta gegerek kendi ekonomik degerlerini olusturmasini saglamistir. Ekonomik giic ve
degerler endiistriyel niteliklere hizla adapte olarak futbol endiistrisini meydana getirmistir. Futbol
endiistrisi, futbol oyununun tiretim faktorleri kullanilarak nihai {iriin ve hizmet meydana getirmesi
ve bu c¢iktilarin tiiketicilere pazarlanmasi seklinde tanimlanmaktadir (Aydemir,2012). Arz edilen
iriiniin tiiketiciyi cezbetmesi ve tiiketicinin bu iirline biiyiik ragbeti hi¢ sliphesiz futbol endiistrisinin
temel istendik beklentisidir. Bununla beraber endiistrinin isleyen diger mekanizmalari ise reklam ve
sponsorluk anlagmalari, yayin gelirleri, {iriin satislari, basar1 primleri ve yliksek transfer tlicretleridir.
Rekabet, basar1 beklentisindeki sabirsizlik, kiiresel gii¢ olma arzusu, siyasi ve toplumsal olusumlar,
para piyasasi, miisteri ve seyirci kitlesine ulagsma arzusu, hi¢ sliphesiz futbol takimlarinin transfer
mecburiyetlerini dogurmaktadir. Farkli renklerin farkli kiiltiir ve inang¢larin en 6nemlisi de farkli amag
ve planlarin olusturdugu takimlar transfer piyasasindaki aktiviteleri gézler oniine sermektedir. Giin
gectikee, transfer hareketliligi yillara gore anlamli derecede artis gostermektedir. Bu transfer artis
ekonomik biiyiimeyi destekler niteliktedir. Futbol endiistrisi giinden giline yeni rekorlara ulagmakta
para piyasasinin nabzini tutar bir hal almaktadir. Transferdeki bu comert davranis altyap1 kokenli
oyuncularin sayilarin1 azalmakta, takimlarin oyuncu yetistirme prensipleri giin gegtikce Onemini
kaybetmektedir.

Bu c¢alismanin amaci; iilke bazli yapilan transferleri farkli yonleriyle ele almak, yapilan transfer
sayilari, yillara gore transfer sayisindaki ve oranindaki degisimler, tilkelerin transfer gelir ve gider
durumlart, altyapi kdkenli oyuncularin varligi gibi durumlar: ortaya koymaktir.

2. MATERYAL-METOT

Bu ¢alisma, CIES Futbol G6zlem evi Aylik Raporlart ve 2018 yili1 FIFA Kiiresel Transfer Piyasasi
Raporu baz almarak Tiirkiye ve Diinya’da transfer yaklasimlari, etnik kimliklerin transferdeki
konumlari, takim goriiniimleri ve transfer ekonomisi gibi istatistikleri incelemek amaciyla
yapilmigtir. Caligma evrenini tiim profesyonel futbolcular, drneklemini ise UEFA ve FIFA’ya bagh
2120 profesyonel futbol takimi olusturmaktadir. Arastirmanin verileri erisime agik olan web
sayflarindan alinmis olup, web adresleri metin i¢i ve kaynakca kisminda belirtilmistir. Calismada elde
edilen verilerin degerlendirilmesinde tanimlayici istatistiklerden yararlanilmis olup, verilerin yiizde
frekans degerleri de tablolarda gosterilmistir.

3. BULGULAR
3.1. Takimlar ve Kadro Yapilari

5

A = = =

§ ¥ 8 8&3588&¢%

AFC 18 20 274 1164 4.2 16.9%
CAF 3 B 64 236 3.7 12.8%
CONCACAF n 13 182 1,072 59 22.2%
CONMEBOL 9 13 217 695 3.2 11.9%
OFC 1 1 10 76 7.6 27.9%
UEFA 51 86 1,373 8,808 6.4 24.3%
Total o3 137 2,120 12,051 5.7 21.6%

Sekil 1. Degerlendirmeye katilan uluslararas: federasyonlar ligler kuliipler ve yabanci oyuncu sayilar: (1 Ekim 2017)
(http 2).
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CIES Futbol Gozlemevi Aylik Raporunun 25. baskisi, diinya ¢apinda uluslararasi 93 federasyon ve
137 ligde miicadele eden yabanci oyunculari analiz etmistir. Orneklem grubu olusturan 2.120 kuliipte
toplam 12.051 yabanc1 futbolcu kaydedilmistir. Takim yabanci oyuncular1 baz alindiginda ortalama
olarak, bir takimda 5.7 yabanci oyuncunun oldugu goézlemlenmistir. Bu say1 bir takimdaki toplam
oyuncularin % 21,6 ‘sini1 olusturmaktadir.
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Sekil 2. Kadrodaki oyuncularin yas ortalamalar (http 2)

1 Mayis 2017 tarihi baz alinarak yapilan ¢alismada; degerlendirmeye katilan yerli oyuncularin yas
ortalamasi 25.3,yabanci oyuncularin yas ortalamalar1 ise 26.8’dir. Yurtdisinda futbol hayatlarini
devam ettiren ve yabanci statiisiinde yer alan oyuncularda en ¢ok temsil edilen yas grubu, 26 yastir.
Yerli oyuncular i¢in ise bu durum 21 yastir. Yerli oyuncularin erken yasta takimlarda yer aldiklar
ileriki yaslarla beraber yerlerini yabanci transferlere kaptirdiklart gézlemlenmistir.

UEFA Ulkelerindeki UEFA tlkelerindeki
Oyuncu sayisi oyuncu yiizdeleri Oyuncu sayisi oyuncu yiizdeleri

1. Brazil 1.202 65% 26. Russia 136 96%
2. France 781 86% 27. Switzerland 131 90%
3. Argentina 753 37% 28. Japan 130 48%
4. Serbia 460 91% usa 130 61%
s. England 451 79% 3o0. Paraguay 123 15%
6. Spain 362 78% 3. Romania 120 92%
7. Germany 335 89% 32. Austria 114 96%
8. Croatia 323 92% 33. Scotland 105 90%
9. Nigeria 292 84% 34. Greece 103 26%
10. Uruguay 288 26% 35. South Korea 100 31%
1. Colombia 284 26% 36. Australia 97 63%
2. Portugal 240 92% 37. Montenegro o5 89%
3. Ghana 236 76% 38. Czech Republic o4 98%
4. The Netherlands 232 86% 39. Norway 91 90%
s. Belgium 216 296% a0. Slovenia 89 O97%
6. Ukraine 192 7% 41. Poland 84 98%
7. Senegal 176 83% 42. Chile 80 35%

- Slovakia 176 26% 43. Georgia 75 95%
19. Cameroon 174 T4% 44. Mexico 66 29%
20. Sweden 167 20% Canada 66 52%
21. Ilvory Coast 163 79% 46. Venezuela 63 51%
22. Bosnia Herzegovina 158 °8% Bulgaria 63 95%
23. Italy 150 88% Mali 63 79%
24. Denmark 146 91% a9. Finland 62 95%
2s. Ireland 140 87% so. Northern Ireland S0 90%

Sekil 3. Uluslar ve UEFA’ya bagl tilkelerdeki oyuncu sayilari (1 Mayis 2017) (http 3)

UEFA ya bagl olan federasyon takimlarinda en fazla oyuncu bulunduran ilk 50 ulus siralamasi
yapildiginda; Brezilya mutlak anlamda en fazla temsil edilen iilke (1,202 oyuncu), olarak ilk sirada
yer almaktadir. Brezilya’yr Fransa (781) ve Arjantin (753) izlemektedir. Bu ii¢ ulustan gelen
oyuncular, toplam yurt disinda futbol hayatlarini devam ettiren oyuncularin % 22,7’sini
olusturmaktadir. Bu yilizde on ihracat¢1 ulus hesaba katildiginda% 43,5°e yiikselmektedir. Bosna
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Hersek, Cek Cumbhuriyeti ve Polonya ise ihrac ettikleri oyuncularin % 98 ini UEFA ya bagh
federasyon kuliiplerine yapmuistir. Tiirkiye ise oyuncu ihracatinin gosterildigi bu sekilde ilk 50 sirada
kendisine yer bulamamistir. Brezilya’nin futboldaki hegemonyasi hatir1 sayilir 6l¢iide birgok iilkede
adindan s6z ettirmektedir. Asagida Sekil 4’de Brezilyali oyuncularin tercih ettikleri tilkeleri
gostermektedir.

Oyuncu Sayisi Ort. Yasg
Portugal 219 25.2
Japan 71 27.4
Italy 57 27.0
Turkey 44 29.0
France 42 26.1
Thailand 36 29.7
Spain 35 25.6
usaAa 32 28.0
South Korea 32 27.5
Malta 31 27.4
Total 1210 27.3

Sekil 4. Brezilyali oyuncularin farkli iilke federasyonlardaki oyuncu sayilar1 (1Ekim 2017) (http 3)

Sekil 4 incelendiginde; Brezilyali oyuncularin en ¢ok tercih ettikleri yer 219 oyuncu ile Portekiz
olmustur. Bu say1 yurt disinda oynayan tiim Brezilyalilarin% 18,1'ini olusturmaktadir. Ayrica yurt
disinda tilkesini temsil eden Brezilyali oyuncu yas ortalamasi 27,3 iken bu say1 Portekiz i¢in 25,2
olarak goriilmektedir. Ulkemizde ise 44 Brezilyali oyuncu yer almakla birlikte yas ortalamalarmin
29,0 oldugu goriilmektedir. Ulkemiz Taylan’dan sonra en yash Brezilyali oyuncularin bulundugu 2
iilke konumundadir. Diger iilkelere gore ilk sirada Portekiz’in tercih edilme sebebi olarak sosyal
benzerlik kullanilan dil benzerligi ve Portekiz’in Brezilyali gen¢ oyunculari kesfederek bu
oyuncularin satigindan elde edecegi kar diislincenin baskinlik gosterdigi tahmin edilmektedir. CIES
Futbol Gozlemevi'nin Calismasinda ele alinan 93 {ilke federasyonun 82’sinde Brezilyali oyuncular
kendilerine yer bulmuslardir. Bu durum Brezilyanin endiistriyel futbol ekonomisinde biiyiik bir yer
aldigimin gostergesidir. Kiiresel futbol pazarinin “’futbol iscileri’ ’olarak Brezilyali oyuncular agik
ara Onde olduklarini gostermislerdir. Siralamada 2.siray1r alarak adindan s6z ettiren Fransiz
oyuncularin iilkelere gore dagilimlari ise asagida gosterilmektedir.

Oyuncu Sayisi Ort. Yasg
England a2 26.3
Belgium 76 26.5
Luxembourg 69 27.4
Turkey 56 28.7
Italy 47 24.7
Spain 42 25.3
Germany 35 24.5
Greece 26 26.9
USA 26 292
Cyprus 23 27.3
Total 732 25.8

Sekil 5. Fransiz oyuncularin farkli tilke federasyonlardaki oyuncu sayilart (1Ekim 2017) (http 4)

Fransiz oyuncularin en ¢ok tercih ettikleri iilke olarak 92 oyuncu ile Ingiltere ilk sirada yer almaktadur.
Bu say1 tiim Fransiz gurbet¢i oyunculan diisiiniildiiglinde %12,5°1 olusturmaktadir. Sekilde Tiirkiye
56 oyuncu ile Fransizlarin en ¢ok tercih ettigi 4 iilke olarak yerini almistir. Ulkemiz Amerika Birlesik
Devletlerinden sonra 28,7 yas ortalamasi ile en yashi Fransiz oyuncularm bulundugu 2. Ulke
konumundadir. Ayrica Fransiz oyuncular ¢alismaya katilan 93 iilke federasyonun 60’inda futbol
hayatlarimi siirdiirmektedirler.
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2.2. Tiirkiye’de ve Diinyada Transfer

2017 Yilinda Transfer Yapan Klip Sayisi

574

Sekil 6. FIFA 2018 yili Kiiresel Transfer Piyasast Raporuna gore; 2017 yili Diinya genelinde transfer yapan
Konfederasyonlara bagli Kuliip sayilar1 (http 4).

2018 yilinda Diinya capinda 3.831 kuliip transfer gerceklestirirken en fazla transfer yapan
konfederasyon 1.815 kuliip ile UEFA olmustur. Hi¢ siiphesiz bu durumun olusmasinda Kiiresel
futbolun vitrini olan Avrupa futbolu en etkin rolii oynamaktadir. Asagida sekil 7’detransfer yapan
kuliiplerin Diinya ¢apinda yeni oyuncu transferinde yillara gére ne denli etkin olduklarini gosterir
niteliktedir.

Yillara G&re Yeni Oyuncu Transfer Yazdesi

2009 O 3IS. 7T
2010 O 3B.2%
2011 O ao.e2%
2012 O ao.ae
2013 O ar.sc
2014 O az.0%
201S O az.29%
20716 O aa.3%%
2017 O aa. so%

Sekil 7. Yillara gore yeni oyuncu transfer grafigi (1 Ekim 2017) (http 5).

Altyapidan profesyonellige ilk gecis imzasinin baz alinmadigi calismada kuliiplerin yillara gore
oyuncu transferleri 2012 sezonu diginda siirekli bir artig gostermistir.2009 yilinda bir 6nceki yila gore
durum %36.7 iken 2017 yilina gelindiginde bu oran %44.8 e yiikselmistir. Bu durum futbol pazarinin
giderek biiyiidiigiiniin ve kiiresellestiginin bir gostergesidir.

Takimlarin rekabet¢i ortamda altyapidan oyuncu yetistirmektense ¢ok daha hizli bir sekilde oyuncu
transferine yoneldigi diisiiniilmektedir. Ulusal sinirlarin asildigi, etkilesimin ve iletisimin inanilmaz
bir hizla artig gosterdigi giiniimiiz diinyasinda takimlar; din, dil, irk, renk vs. kavramlarin
harmanlandig1r kadrolar olusturmakta, uluslararasi futbol transfer piyasasi devasa bir sekilde
biliylimektedir. Bu biiylime asagida Sekil 8’de gozler dniine serilmektedir.

L. 15624
1463
3158 13606 )

mYeni Sozlegme

BOyuncu Kiralama
Sozlegme yenileme

" ~ RN .(

Kiraliktan Donig -_ e s

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 v wow BB Qs
$2532 88228 £z 3
E§HpSsze QD UK <

Sekil 8. yillara gore transfer sayilari ve 2017 transfer donemi (http 6)
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FIFA 2018 yili Kiiresel Transfer Piyasas1 Raporuna gore 2011 yilinda uluslararas1 oyuncu transfer
sayist 11.882 iken bu say1 2017 yilinda 15.624 e ulasmistir. Oyuncu transferindeki grafik 7 donemde
de stirekli bir artig gdstermistir.2017 yilinda yapilan 15.624 transferin%65,5°1 yeni oyuncu transferi
olmustur. Bu sayiy1 %13,1 ile oyuncu kiralama %13,0 ile sozlesme yenileme ve %8,4 ile de kiralik
giden oyuncularin geri dontisleri i¢in yapilan sozlesmeler olusturmustur. Yapilan transferler en ¢ok
3.605 transferle Temmuz ayinda gergeklesmistir. Agustos ayinda ise bu rakam 3.245’e diismiistiir.
Kuliiplerin yaz transfer donemini biiyiik bir yogunlukla ge¢irdigi diisiintilmektedir.

Ulke Takimlarina Gdre Yeni Transfer Yiizdesi

POR 57.6%
CypP 56.2%
SRB 56.2%
GRE S2.7%
ROM 52.2%
TUR 51.8%
BUL 51.0%

ISR 50.89%
BLR 49.0%
BEL 47.3%
CRO 46.5%
RUS 46.5%

ITA 46.0%
UKR 45.7%
POL 45.5%
CZE a44. 7%
HUN 44.3%

SVIN 42.9%
SVK 42.6%
SCO 42.5%
FRA 42.4%
NED 41.4%
ESP 41.0%

FIN 40.5%

Suli 39.9%
NOR 37.6%
AUT 36.0%
DEN 35.9%
SWE 35.7%
ENG 33.3%

GER 30.9%

Sekil 9. Ulke :[aklmlarlnéTgére yeni transfer yﬁzdeléri (1 Ekim 2017) (http 7).

Takim biinyesini yenilemede Portekiz Primeira Ligi ekipleri % 57,6 ile ilk siray1 almislardir. Ulkemiz
ise %51,8 ile 6. sirada kendisine yer bulmustur. Olcegin diger ucunda % 30,9 oranla en istikrarli
takimlara sahip olarak goriilen Alman Bundesliga ligi bulunmaktadir.

Bundesliga’y1 kadro istikrar1 siralamasinda % 33,3 oranla Ingiltere Premier Ligi izlemektedir. Zaman
gectikce istikrar, az sayida ligin ve kuliibiin karsilayabilecegi bir liikks haline gelmistir. Yeni oyuncu
transferindeki bu comertlik 6zelde iilke kuliiplerine genelde ise futbol ekonomisine biiyiik etkilerde
bulunmus bir¢ok kuliip FIFA finansal fairplay gergevesi kapsaminda bazi hayati kararlarin kurbam
olmuglardir. Kadro istikrarinin 6neminin altyap1 egitimi ve oyuncu yetistirme politikasin1 dogrudan
etkiledigi diisiniilmektedir. Kadro istikrar1 ile basar1 arasindaki iliski ise asagidaki sekilde
gosterilmektedir.
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Sampivon Olan Takimlarnn Sezon Basi Yeni Transfer Ylizdesi

ESP
GER

20. 8%

22.4%

UKR 240%
RUS 25.3%
DEN 25.9%
SWE 26.09
FRA 28.9%
sSCo 30.9%
FIN 30.29%9
ENG 30.7%
NED 30.79%
BLR 31.3%
NOR 31.2%
SVK 31.3¢
sSul 32.6%
ISR 33.1%
ITA 33.4%
POL 33.7%
AUT 34.2%
HUMN 3¢
BEL
TUR 37.2¢
POR 38.4%
BUL 39.0%
SV 39.8%
CZE 4119
CRO 42.3%
CcYpP 42.5%
ROM 44.4%
GRE 48.8%
SRB 50.99

Sekil 10. Kendi liglerinde sampiyon olan takimlarin sezon basinda yaptiklari transfer yiizdeleri (1 Ekim 2017) (http 7)

2009 ve 2017 arasinda kendi liglerinde sampiyon olan takimlarin kadro yapilar incelendiginde kadro
istikrar1 ve basar1 arasindaki iligki gézler oniine serilmektedir. La liga sampiyonlar1 sezon basinda
kadrolarina %?20,8 oraninda yeni oyuncu transferi yaparak istikrarli bir goriintii ¢izmisler nitekim
sezon sonunda da sampiyonluk ipini gdgiislemislerdir. Ulkemizde sampiyon olan takimlar ise sezon
basinda kadrolarmma 9%37,2°lik yeni oyuncu transferi ekleyerek sezona baglamislardir. Artan
istikrarsizlig1 sinirlamak i¢in, futbolun yonetim organlart hem ulusal hem de uluslararasi takimlar
arasindaki degisim gosteren finansal bosluklara karsi hareket etmelidir. Ayrica hem transfer
piyasasinda hem de kuliip yonetim seviyelerinde yolsuzlukla miicadele edilmelidir. Bununla beraber
takimlarin kendi altyapisina yonelimlerinin saglanmasi oyuncu sdzlesme siirelerinin diizenlenmesi ve
futbol aracilarina iliskin diizenlemelerin giiclendirilmesi gibi tedbirlerin alinmasi diisiintiilmektedir.

Yerli ve milli sermayeden uzaklagsma transfer diizensizligini tetiklemis kiiresel ekonomi ve futbol
gosteri rekabeti istikrarsizligin baglica sebebi haline doniismiistiir. Nitekim bu durum {iiretme ve
pazarlama anlayisini Gtekilestirmis ve ¢ yetistirilmisler’” diye adlandirilan oyuncu gruplarmin giiglii
sermayelere kars1 6nemsizlesmelerine sebep olmustur.

Asagidaki sekil kullip altyapilarindaki oyuncularin yillar igerisindeki istikrarsizligin ve para
karsisindaki kaybolusun gostergesi niteligindedir.

O 23.2%
Z010 O 23%%
2011 O z2z.3%
2012 O 21.7%
>013 O 217
O 21.0%
2015 O =20.0%
O 19.3%6

2017 O 18.5%

Sekil 11. Yillara Gore Alt yapida yetisen oyuncularin kendi takimlarinda sans bulma oranlari (1Ekim 2017) (http 8)

Degerlendirme 15 ile 21 yaslar1 arasinda en az ii¢ sezonu yetistikleri takimlarda ge¢iren oyunculari
kapsamaktadir.
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2009 ve 2017 yillar1 arasinda, takimlarin kendi altyapilarindan yetistirip A takim icerisinde sans
verdikleri oyuncularin oran1% 23,2'den% 18,5'luk yeni bir rekor Seviyeye gerilemistir. Bu ardisik
diisiisiin sekizinci yilidir. Bu bulgu, futbolcularin hareketliliginin artis gostermesinin yani sira, 6z
sermaye ile futbol diinyasina kazandirilmasi hedeflenen oyuncularin istihdamini tegvik etmek igin
uygulamaya konan onlemlerin etkisizligini de kanitlar niteliktedir.

Alt Yap: Oyuncularinin

sSvk
NOR
UKR
ISR
AUT
svN
czEe
sul
FIN
BLR
NED
SWE
ESP

Sekil 12. Ulkelere gore altyapida yetisen oyuncularin kendi takim kadrolarinda sans bulma oran1 (1 Ekim 2017) (http 8)

Sekil 12’ye gore en yliksek orana sahip lilke %33,4 ile Slovakya olurken iilkemiz %6,8 ile 31 iilke
arasinda son sirada yer almaktadir. Tiirk futbolu gelisim harekatinin en 6nemli mihenk tas1 olarak
goriilen 6z kaynaklara yonelim ve 6z kaynaklardan faydalanma arzusu altyapi-A takim paylasimin
minimal seviyelerde ilerlemesi ile verimsizligini gozler oniine sermektedir. Oz kaynaklardan
yararlanmama transfer rekabetindeki yarig, yabanci oyuncu fenomenligi ve gorsel sov beklentisi Tiirk
futbol ekonomik kaynaklarini da en aza indirmistir.

Kiiresel futbol ve milyarlara ulasan futbol seyir kitlesi rekabet ortamindaki artis1 destekler niteliktedir.
Bu destek genelde global futbol takimlarini 6zelde ise Tiirk futbol takimlarini giinliik hedefler kisa
vadeli planlama ve proje iiretimine sevk etmektedir. Seyir kitlesinin sonug ve gorsel sov beklentisi
futbol kuliiplerinin hizli harekatinda biiyiik 6neme sahiptir. Nitekim bu durumda 6zden uzaklasarak
yabanciya kayis1 hizlandirmaktadir.

Asagidaki sekilde Kiiresel futbol pazarindaki yabanci oyuncu transfer yiizdeleri bu savi destekler
niteliktedir.

Yillara G&re Yabanci Oyuncu Artig Yiazdesi
O zaTee
<O as.a
O as.5%
O 36.3%
O 36.9%
O 36.9%%
2015 O aTr.6%e

O a3s.e%e

O as7ee

Sekil 13. Yillara gore yabanci oyuncu transfer yiizdesi ( 1 Ekim 2017) (http 8)

S6z konusu donemde, kadrolardaki yabancilarin oran1 2011 yili disinda istikrarl bir sekilde artmistir.
Bu artis 2009'y1linda% 34,7 iken 2017'yilinda yeni bir rekor ile % 39,7 yeyiikselmistir. Bu artis
aslinda 2015-2017 yillar1 arasinda hizl bir sekilde ilerlemistir.2015- 2016 yillar1 arasinda %1°lik bir
artig gdzlemlenirken 2016-2017 yillart arasinda %0,90’lik bir artis gézlemlenmistir. Bu durum futbol
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diinyasinin kiiresel pazarda ne kadar hizli bir biiytime kat ettiginin gostergesi durumundadr.
Ulkelerin bu pazardaki biiyiime katkis1 ise asagidaki gibidir.

Ulkelere Gére Yabanci Oyuncu Dagilim Yizdesi
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Sekil 14. Ulkelere gore yabanci oyuncu dagilim yiizdesi (1Ekim 2017) (http 8).

Tiirkiye, federasyona kayitli oyuncu lisanslarina gore %65,6 oranla 31 iilke arasinda en yiiksek
yabanci oyuncu barindiran iilke konumundadir. Nitekim bu durumu altyapidan yetisen oyuncularin
kendi takimlarinda yer bulma oranlar1 da destekler niteliktedir. Bu oran, %17,1ile Sirbistan’da en az
seviyededir. Ingiltere ve Italya gibi Avrupa ve Diinya futbolunda biiyiik dneme sahip iilkelerde ise bu
oran %50’lerin iizerinde bir goriintl sergilemektedir.

Futboldaki kiiresel biiytime siiphesiz ekonomik girdi ve ¢iktilari maksimal seviyede etkilemektedir.
Ulkelerdeki sezonsal yabanci oyuncu sayisindaki artis, para hacmindeki biiyiimeyi ve futbol
ekonomisinin kiiresel bazdaki sermayesel ivmelenmesini gozler oniine sermektedir. Pazar her yil
tahmin edilemez sekilde biiyiimekte harcamalar siirekli artis gostermektedir. Asagida sekil 15°de
futbol ekonomik hacminin kiiresel bazda iistlendigi rolii gostermektedir.

71

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Sekil 15. Yillara Gore Transfer Harcamalari (http 1).

2011-2017 yillarin1 kapsayan bu grafikte goriildiigli iizere; transfer harcamalarinda 2012 yili
haricinde siirekli bir artis saglanmistir.2011 yilinda 2.90 milyar dolarlik bir transfer ag1 var iken bu
rakam 2017 yilinda 6.37 milyar dolara yiikselmistir. Bu yiikselisin mimari olan iilkeler hi¢ sliphesiz
transfer rekabetinde kiyasiya yarismaya devam edeceklerdir. Sportif basar1 beklentisinin sonucu olan
ekonomik girdi ve ciktilar lilkesel bazli degisiklik gosterse de rekabet piyasast her zaman kazanim
gosterecektir. Her yil rekabet ortama ekonomik girdi ve ¢iktilar1 artirmakta degerler ve rakamlar
pozitif yonde ivmelenmeler gostermektedir. Asagidaki sekil 16’da ekonomik girdi ve ¢iktilarin bir
onceki yila gore ne denli artis gosterdigi gosterilmektedir.
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Sekil 16. Ulkeler ve Transfer gelir gider durumlari(http 1).

2017 yilinda 1,643.6 milyar dolarla Ingiltere diinya transfer borsasinda zirveye oturmustur. Ingiliz
ekipleri bir dnceki yila gore transfere %19,7 daha fazla para harcamislardir. Hig siiphesiz bu artista
Arap ve Rus milyarder baskanlarin gévde gosterisi yarislar1 etkili olmaktadir. ingiltere’yi 859,8
milyon dolarla Fransa takip etmistir. Fransa %314’liik bir artigla tiim diinyada bir onceki yila gore
transfer harcamalarinda en biiylik oran artisinin yasandigi iilke konumundadir. Bu durumun
olusmasinda yaz transfer doneminde yasanan Mbappe ve Neymar transferleri etkili olmustur. Bu iki
oyuncunun transfer maliyeti 402milyon Euro olmustur. Transfer harcamalarinda 5 biiytik ligin ilk bes
siray1 almasi Avrupa futbol ekonomisini diinyada amiral gemi rolii iistlendiginin bir kanitidir. Tiirkiye
ise 2017 yilinda diinya genelinde uluslararasi transfere en ¢ok harcama flilkeler arasinda 2016 yilina
gore % 141.51le’lik bir artis ile 7.sirada yer almistir. Bu yiizdesel artis Fransa ve Hollanda’dan sonra
Tiirkiye’yi en fazla oransal artigin oldugu 3. Ulke konumuna getirmistir. Tiirkiye toplamda ise 159,4
milyon dolar harcama yapmustir.

Takimlarin oyuncu satisindan elde ettikleri gelirler incelendiginde; 840.4 milyon dolar ile
Ispanyollarin ilk sirada olduklar1 goriilmektedir.2.sirada Portekiz, 3.sirada ise Ingiltere yer
almaktadir. Bir nceki yila gére en yiiksek oransal kar1 elde eden iilke ise % 109,5 oran ile ingiltere
olmustur. Ingiliz ekipleri yeni transfer ve satis rakam ve yiizdeleri ile hig siiphesiz transfer piyasasinin
nabzini tutar niteliktedir.

Yapilan transferlerin sayisi ve iicretleri degisim gosterse de transfer piyasasini elinde tutan ve yon
veren takimlarin Avrupa menseili oldugu goriilmektedir. Asagida sekil 17 bu durumu daha net bir
sekilde ortaya koymaktadir.

2017 Yilinda Ulke Federasyonuna Bagl Takimlarin Yapmig Oldugu Toplam Transfer Harcamalari

CONMEBOL

Tot

CAF

Tot

CONCACAF

UEFA

Sekil 17. Konfederasyonlar ve bu konfederasyonlara bagli tilke harcamalari (http 1).
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Konfederasyon bazli harcamalar incelendiginde UEFA’ya bagli Avrupa futbol merkezleri 5,591.4
milyar dolar ile kiiresel futbol ekonomisini domine etmis durumdadir. Avrupa futbolunun oyu kalitesi
seyir zevki, ilgi ve cazibe merkezi olusu bu durumun olusmasinda baslica etmenlerdendir. Diger
konfederasyonlarin toplam harcamalar1 801,7 milyon dolar ile sadece UEFA ‘ya bagh iilkelerin
toplamina yetisemezken transfer para piyasasini elinde bulundurun Ingiltere, Fransa, Ispanya,
Almanya ve Italya bu alanda UEFA’y1 zirveye tastyan en prestijli ligler statiisiinde yer almaktadirlar.

Sekil 17°de dikkat ¢eken bir ayrint1 ise Cin ekiplerinin Cin futboluna ivme kazandirma istegi ile
yapmis oldugu transfer atagidir. Bu baglamda Avrupa iilkelerinden sonra oyuncu transferinde en ¢ok
harcama yapan iilke konumuna gelmistir. Goriiniise gore Cin, futbol popiilarite’sinin artigini ve iilke
futbol gelisimini transferle saglama amaci giitmektedir.

Diinyadaki biitlin konfederasyonlarin 2017 yilinda toplamda transfere harcadigi para 6,984.5 Milyar
dolardir. Transferden elde edilen toplam gelir ise 6,365.9 milyar dolardir. Asagidaki sekilde bu
gelirlerin detaylar1 yer almaktadir.

2017 Yilinda Ulke Federasyonlarina Bagli Takmlarin Elde Etmig Oldugu Toplam Transfer Gelirleri

AFC CAF CONCACAF

Ulke Gelir (Mil. Dolar) Ulke Gelir (Mil. Dolar) Ulke Gelir (Mil. Dolar)

CONMEBOL OFC UEFA

Ulke Gelir (Mil. Dolar) Ulke Gelir ( Mil. Dolar) Ulke Gelir (Mil. Dolar)

Sekil 18. Konfederasyonlar ve bu konfederasyonlara bagli iilkelerin transfer gelirleri (http 1).

Oyuncu satisindan elde edilen gelirlerin konfederasyon bazli incelemesinde; siiphesiz transfer
piyasasina yon veren, diinya futbol arenasinda lokomotif gorev iistlenen Avrupa iilkelerinin bagh
oldugu UEFA agik ara ilk sirayr almistir. UEFA iilkeleri toplam 5,423.6 milyar dolarla oyuncu
satisindan en fazla kar elde tilkeler statiisiindedirler. Spesifikte ise bu rolde en fazla paya sahip olan
iilke 840,4 milyon dolarla Ispanya’dir. Ispanyay1 803,3 milyon dolarla Portekiz takip etmektedir. En
fazla harcama yapan iilkeler arasinda Ingiltere ilk siray1 almisken burada 655,5 milyon dolarla 3.
Sirada yer almustir. Ingiliz takimlarmin futbolcu ithalatinda futbol ekonomisine en biiyiik katkiy1
saglarken ihracatta bu basariy1 yakalayamadigi goriilmistiir.

3. SONUC

Futbolun giin gectikge biiyliyen bilangosunun en 6nemli gelir-gider kalemini futbolcu transferleri
olusturmaktadir. Diinya futbol pazarinda tiim liglerde her sezon oncesi ve ara donemlerde birgok
futbolcu ligler ve kuliipler arasinda yer degistirmektedir. Degisim ise ithalat¢1 ve ihracatci iilke
kavraminin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Bu baglamda diisiintildiiglinde futbolcu ihracatgisi
iilke konumunda Brezilya yer alirken Futbol ithalat¢ist iilke konumunda da %65,6 ile en fazla yabanci
oyuncu transferi ile Tiirkiye yer almaktadir. Bu durumun dogal bir sonucu olarak altyapidan yetisen
oyuncularin kendi takimlarinda sans bulma oran1 % 6,8 ile en az Tiirkiye’dedir. Ulkemiz, iiretme -
yetistirme ve pazarlama konusunda Avrupa iilkeleri arasinda en gerilerde yer almaktadir.

Kiiresel biiylime, kitle iletisim, seyir oranlari, ekonomi girdi gelecekleri, siyasal ve sosyal yer edinme
arzular futbol takimlarinin basar1 arzusunu ve sabirsizligini transferle saglama zihniyetine itmistir.
Yillara gore yapilan transfer degiskenligi incelendiginde transferdeki siirekli artig bu durumu kanitlar
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niteliktedir.2009 yilinda oyuncu transfer yilizdesi%36,7 iken 2017 yilinda bu oran %44,8
ylikselmistir. Resmi kayitlara gore 2017 yilinda 15.624 oyuncunun transferi gergeklesmistir. En fazla
oyuncu transferi yapan iilke ise % 57,6 ile Portekiz olmustur. Kadro istikrarinin en iyi korundugu
iilke ise % 30,9 transfer orani ile Almanya’dir.

Kiiresel futbol transferi oyuncularin yer degisimini saglarken hi¢ siiphesiz Futbol ekonomisinin
gelismesine ve degisim gostermesine de katkida bulunmaktadir. Bu baglamda incelemeler
yapildiginda 2011 yilinda 2,90 milyar dolarlik bir pazar var iken bu pazar 2017 yilinda 6,37 milyar
dolara ytikselmistir. Yiikseliste en biiylik pay1 ise UEFA’ya bagl iilkeler almaktadir. UEFA {ilkeleri
toplamda 5.591,5 milyar dolar transfer harcamasi yapmislardir. Bu harcamada aslan pay1 ise 1.643,6
milyar dolar ile Ingiliz kuliiplerine aittir. Giderlerin siirekli bir artis gdstermesi transferden elde edilen
gelirlerin de dogal olarak artigini saglamistir. Transferden en ¢ok geliri saglayan iilkeler, transfer
giderlerinde oldugu gibi UEFA iilkeleridir. Transfer gelir siralamas1 yapildiginda, siralamada ispanya
840,4 milyon dolarla ilk sirada yer alirken Portekiz 830,3 milyon dolarla 2. sirada yer almistir. En
fazla oyuncu transferi yapan iilke konumundaki Portekiz bu durumun bir sonucu olarak transferden
en ¢ok para kazanan 2. {ilke konumuna gelmistir. Goriiniise gore Portekiz, kiiresel futbol
ekonomisinde Ingiltere ve Ispanya ile rekabet eder durumdadr.

Futbolda transfer aglarinin incelenmesi, profesyonel oyunun ekonomik cografyasinin kiiresel 6lcekte
anlagilmasinda oldukca faydalidir. Futbol endiistrisinin hi¢ siiphesiz Avrupa ve c¢evresinde zirvede
oldugu bir gergektir. Bu durum Avrupa genel ekonomisine ve futbol ekonomisine pozitif yonde
dogrudan bir katki saglamaktadir. Madalyonun diger kisminda ise futbol takimlarinin mali
cikmazlarla karsilagma riskinin yani sira hem alt yap1 egitimin giin gegtikce dnemsizlesmesine hem
de oyuncularin kendi takimlarinda sans bulma oranlarinin git gide azalmasina sebep olmaktadir. Kisa
vadeli basar1 beklentisi, oyun ruhuna ve {iiretme prensiplerine aykir1 hareketlere sebebiyetler
vermektedir. Bu durumda bir¢cok oyuncu erken yaslarda farkl iilke ve kitalara futbol hayatlarini
stirdiirebilmek icin go¢ etmektedirler. Go¢ ile birlikte kiiltiirel etkilesim ve sosyal algilardaki
degisimler hi¢ siiphesiz kacinilmaz bir hal almaktadir. Temel soru ise profesyonel futbolun
giivenilirligini ve {ilkelerin cogunda stirdiiriilebilir kalkinmay1 tehlikeye atmadan bu siirecin ne kadar
ileri gidebilecegini kestirebilmektir. Bu baglamda bu calisma, kiiresel futbol degerleri ve
ekonomisinin transfer bileseni ile nasil bir etkilesim halinde oldugunu gosterir bir kanit niteligi
tagimaktadir.
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